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RESOLUCION 025
(Enero 21 del 2026)

“Por medio de la cual se establecen y adoptan los programas y los planes
institucionales y estratégicos de la ESE Hospital Alcides Jiménez para la vigencia
2026”

El Gerente de la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez del Municipio de Puerto Caicedo (P), en
ejercicio de sus facultades legales en especial las conferidas por la Ley 100 de 1993, ley
1438 de 2011 y el Decreto Departamental No. 00102 del 27 de marzo de 2024, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 1474 de 2011 en su articulo 74 establece que toda entidad del estado a mas
tardar el 31 de enero de cada vigencia debera publicar en su respectiva pagina web el plan
de accion para el afio siguiente, el cual comprende objetivos, estrategias, las metas, los
responsables.

Que la Circular Externa de la Superintendencia de Salud N° 009 de 2015 establece que el
Director o Gerente de la Empresa Social del Estado debera presentar la informacion
requerida en los numerales 9 y 10, que se debe presentar el Plan de Accién y los avances
de ejecucion a los que se refiere el articulo N° 74 de la Ley 1474 de 2011.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionado por el articulo
1 del Decreto Nacional 612 de 2018, establece que las entidades del Estado, , de acuerdo
con el ambito de aplicaciéon del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, las Entidades
deberan integrar , adoptar y publicar en su respectiva pagina web a 31 de enero los
siguientes planes: 1. Plan de accién Institucional o Plan Operativo Anual, 2. Plan
Institucional de archivos, 3. Plan Anual de Vacantes; 4. Plan de Prevision del Talento
Humano; 5. Plan Estratégico de Talento Humano; 6. Plan de Incentivos Institucionales; 7.
Plan anual de Adquisiciones; 8. Plan Institucional de Capacitacion; 9. Plan de Trabajo del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo; 10. Plan Anticorrupcién y Atencion al
Ciudadano; 11. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones PETI;
12. Plan de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion; 13. Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion.

Que de conformidad con la Guia de Gestion de la Estrategia del Talento Humano para el
sector publico colombiano del Departamento Administrativo de la Funcién Plblica, la
planeacion estratégica del Talento Humano se entiende como un sistema integrado de
gestion, que tiene como propdsito la generacion de acciones para el desarrollo integral de
los servidores publicos dentro de la entidad, y el cumplimiento de sus propdsitos, se da en
la medida de que pueda articularse de manera arménica con el direccionamiento
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estratégico de la entidad y ser un referente para la definicion de planes, programas y
proyectos que posibiliten el fortalecimiento de la gestion que realizan los servidores
publicos.

Que en relaciéon con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos
Humanos, el literal b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1 del articulo 17 de la Ley
909 de 2004 sefialan que las entidades deberan formular y adoptar anualmente los planes
de vacantes y de prevision de recursos humanos.

Que el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos tienen como
objetivo general contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales,
garantizando la existencia de personal suficiente y competente.

Que en lo concerniente al Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales y al Plan
Institucional de Capacitacion, el literal ¢) del articulo 3 del Decreto Ley 1567 de 1998
dispone que las entidades, con el propdsito de organizar la capacitacion interna, deberan
formular con una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion; y en
el articulo 34 senala que el jefe de cada entidad debera adoptar y desarrollar internamente
planes anuales de incentivos institucionales, de acuerdo con la ley y los reglamentos.

Que, respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, el articulo
2.2.4.6.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 sefala las directrices de obligatorio
cumplimiento para implementar el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el
Trabajo -SG-SST, que deben ser aplicadas por todos los empleadores publicos, privados,
contratistas, trabajadores cooperados y trabajadores en mision.

Que a la fecha actual estan debidamente formulados y presentados los diferentes Planes
Institucionales y Planes Estratégicos para la vigencia 2026 por cada uno de los lideres de
proceso y de apoyo, indicados en el numeral precedente.

Que, de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar los Planes
Institucionales para la vigencia 2026, los cuales se constituyen en instrumentos de
planeacion fundamental para adelantar la gestion del talento humano de la E.S.E. Hospital
Alcides Jimenez del Municipio de Puerto Caicedo (P).

Que por lo anteriormente expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: ADOPTAR los programas y planes institucionales de la E.S.E
Hospital Alcides Jimenez para la vigencia 2026, contenido en los documentos anexos a la
presente Resolucion y del cual forman parte integral los siguientes planes anuales:

1. Plan de Accidn Institucional o Plan Operativo Anual
2. Plan Institucional de Archivo
3. Plan Anual de Vacantes
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4. Plan de Previsién del Talento Humano

5. Plan Estratégico de Talento Humano

6. Plan de Incentivos Institucionales

7. Plan Anual de Adquisiciones

8. Plan Institucional de Capacitacion

9. Plan de Trabajo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

10. Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano

11. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones PETI
12. Plan de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

13. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

ARTICULO SEGUNDO: ORDENAR Integrar y publicar en la pagina Web de la E.S.E
Hospital Alcides Jiménez los Programas y Planes Institucionales y Planes Estratégicos

para la vigencia 2026, mismos que fueron ya relacionados en el Art.1 del presente acto
administrativo.

ARTICULO TERCERO: la presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez del Municipio de Puerto Caicedo Putumayo, a
los veintiun (21) dias del mes de enero de Dos mil veintiséis (2026).

ESTEBAN LOPEZ BURBANO
Gerente E.S.E Hospital Alcides Jiménez

Elaboré Herman Libardo Tez Jaramillo Profesional de Planeacion ol

Revis6 Diego Fernando Solarte Narvaez Asesor Juridico 3

B/ La Esperanza, Pto. Caicedo - Putumayo, Colombia
Correo Electrénico: gerencia@esehospitalalcidesjimenez.gov.co

Péagina web: www.esehospitalalcidesjimenez.gov.co
Celular: 321 452 9693
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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO E.S.E. HOSPITAL ALCIDEZ JIMENEZ

INTRODUCCION

El propésito del Plan Estratégico de Talento Humano es establecer la linea “estratégica” de la entidad, es decir la
secuencia de acciones que se realizan, el tiempo y los recursos para desarrollar los planes, programas y
proyectos que permiten la gestion del talento humana.de la,Entidad, enfocado a cumplir el objetivo planteado en
el Modelo Integrado de Planeacion y GestiShMIF ‘

Basados en esta premi %m& ﬁ‘!ec

cumpliendo con lo ggtablecida ;» ehModelo Integr I ando los objetivos y
propésitos fundamer ; of .

permanencia € i Ios resultados

obtenidos enf p . dodas| hsimbolos, su
misién y c:“' és forta N3|E : Lde la Entldad o itlendo una

ingtitucional se
8 planta de
cointemo,

( ( S e la Entidad
Hospltalana [ ativaibusca’proc s elefmentos er entacién de
' bjetivos tanto

eficiencia de la administracién publica, pues nente*los ervidores publicos los que lideran, planifican,
ejecutan y evallian todas las politicas publicas en busqueda de la satisfaccion de la ciudadania.

SUBGERENCIA GENERAL
Gestion Estratégica de Talento Humano.
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1. JUSTIFICACION.

En el marco de los procesos de modernizacién del Estado, y la implementacién de Modelo Integrado de

Planeacion y Gestién (MIPG) se busca M‘ri”-
integridad y legalidad, como motores
Planes de Desarrollo Insfituciorf2 leg (PDI
que las organizaciones sgifc Halezca

_

se cumplan la normafiva vigeqt
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|

En este sentido s q
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permitan resultadogsefica
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Es necesario en la planeat

Matriz de GETH, herramlenta disefiada pore
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se Ileven a cabo pro

\}

dles, Enerar un grado deif otuvactbn que

,de los funcionarios, se busca

su gestlé Institucional, donde no solo
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nane njunta, \Observarse y

A zaC|6n les

Eitidades, y
itados, es
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as de creagion de valor que
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arrojé un resultado en fase operativa (desa '2 OtinCIpIeNte) s decir que la entidad cumple con los requisitos
minimos de la politica o inclusive que aln se requiere gestién para cubrir estos requisitos, e invita a un trabajo
enfocado en la ruta de la felicidad, y la ruta de la calidad, sin descuidar las demas rutas.
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2. ALCANCE
El Plan Estratégico de Talento Humano de la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, inicia con la deteccion de

necesidades de cada uno de los componeniesuyEBUINTIAANCQN.EL. seguimiento y control de las actividades
L 3la servidores publicos de carrera,

libre nombramiento y remoci N} |S|onalq‘ ﬁt‘r-atrﬁiw bestablec en,la normatlvidad vigente.

3.4 ‘w} !
Liderar la forgiulacio i . mas ctos‘tegueridos para
j tratégg;gb lgnte: woarantice el

cumplimiento:tiglobjgti nto:h fincipios de
integridadjy-legalidadycomoimetoresideila geners puplicas

1plementacion

rydesarrollare" incentivos, ibuir alfmejoramiento
lidad de vida | i ' :

.

o Desarrollarla cul eACIOr ne S.,Ji680 \ oral, a través de la

formulacionidel Siste C rl,’u de Seguridad'y
o Contar con un larama de Inde Mﬂ 5 v
e Coordinar la evaluaciop desemp uncionarios arrera Administrativa y en

provisionalidad, asi como a%injplgmentacion del sust ggActerdos de Gestion de los Gerentes
Publicos de la Institucion. R O

e Administrar la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores de la Entidad, asi como los
requerimientos de los ex servidores de la Entidad.

o Elaborar y administrar el Plan Anual de Vacantes
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4. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998. Crea el Sistema Nacional de Capacntacnén y Sistema de Estimulos para los empleados

del Estado.

Publica (establece, g‘ Plan I i
Decreto 1072 82015 &%6 Un

en el Trabajo)f

Decreto 612
estratégicgs

El Modelo {ntegrado deiRlanes
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Alcance de la D|m 186N é
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entidad publica las herramigntas para M *1\ % ci
permanencia y retiro) de acuerdo®®on,las prioridades estratégucas de lagél

dimensién de Direccionamiento Estrat qICo%iPlaneaci Onplasgnorme

8rsonas que laboran en laf@dministracion
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"EMpleos)

tario dél"Sector de Funcion
Pla de Incentivos)

0
8 les facilita la gestion y el logro

, CUYQprOposito es ofrecerle a la

el*servidor publico (ingreso,

gfitidad, definidas en el marco de la
$*qUe les rigen en materia de personal, la

garantia del derecho fundamental al dialogo social y a la ‘concertacién como principal mecanismo para resolver
las controversias laborales, y promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y competencias de los
servidores publicos.

Esta dimension orienta el ingreso y desarrollo de los servidores garantizando el principio de mérito en la provision
de los empleos, el desarrolio de competencias, la prestacién del servicio, la aplicacién de estimulos y el
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desempefio individual. Para el desarrollo de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

e Gestion Estratégica del Talento Humano

e |Integridad
Con esta dimension, y la implementacion de las politicas que a integran, se logra cumplir el objetivo del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion ( ARG)stfortal “liderazgo talento humano bajo los principios de
integridad y legalidad, como motg e'la generacion de resultados de las'ehti 3
La politica de Gestion Es

creacionid valor para enmarcar las
iohal, entendidas como agrupaciones
3leSqy producikresultados eficaces

S Siestas rutas habra
{28 rutas sdfas siguientes:

tematicas que, trabg
para la GETH. Sgj
estructurado eSO

. & "
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vida personal:
siempre 0S¢

importanciade |d/8afisfacal 168 eriple: talselte(aclo] if ghfes tematicas,
algunas obligaforias it sarrollaranid )i ' gy salud en
el trabajo, 'glima organizacional

teletrabajo, ampiente fisico, plande

induccién y re'induccion, nwad. jord
5 . "':.l_;":i }

B s

<

ue’para g cur plimiento de las metas

. H%
entesttematicas; algunas obligatorias y otras que se desarrollaran
de acuerdo con la capacidad de la entidad: capacitacion, gerencia publica, desarrollo de competencias
gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en equipo, integridad, clima laboral, induccién y re induccién, valores,
cultura organizacional, estilo de direccién, comunicacion e integracion,

e Ruta del Servicio: Al servicio de los ciudadanos.
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Como ya se ha mencionado, el cambio cultural debe ser un objetivo permanente en las entidades publicas,
enfocado en el desarrollo y bienestar de los servidores publicos de manera que paulatinamente se vaya avanzando
hacia la generacién de convicciones en las personas y hacia la creacién de mecanismos innovadores que
permitan la satisfaccion de los ciudadanos. La cultura no puede dejar de centrarse en valores ni en la orientacion
a resultados, pero debe incluir como eje el bienestar de los servidores para garantizar que el compromiso, la

motivacion y el desarrollo estén permanentemente presents

e Rutade lz

serwc

La satisfacciongdel ciu adafigecon lo
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na, entre otrds:

con las siguientes tematicas: planta oo « SO On.del

cuotas, SIGEP.

o Evaluar la Gestion.

alento humano, plan de vacantes, ley de

Mediante instrumentos establecidos como el POA; el FURAG-MECI; el FURAG-MIPG; Parametrizado del sistema
de Control Interno y por dltimo el ITA, son los mecanismos para la evaluaciénde las actividades implementadas
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en el Plan de Accion y el Decreto 612 para verificar que se cumplan adecuadamente. En el formato de Plan de
Accién se incluye como uno de los pasos, la revision de la eficacia de las acciones implementadas para analizar
si tuvieron el impacto esperado.

Ademés de este seguimiento, la gestion se evaluara a través del instrumento de politica disefiado para la
verificacion y medicion de la evolucion de MIPG: el FURAG. Mediante este instrumento se evaluara, entre otros,
el estado de la GETH en la entidad, los resyltadesseoncretoseyidencias y avance en los niveles de madurez,
como una mirada complementaria; desg§ta®manera, estaran articuladost|gs.jnstrumentos de la politica: la Matriz

GETH, como instrumento de diaghé ICO el f como ta para priorizar y enfocar la
gestion, y el FURAG co ' %’& & # Iitlca. ;
» Diélogo socle '

El jefe de la entidad de stablec ociacigp.colectiva como
un medio paraf

requla Ias d|C|oqe de pmediante 1a‘concer ' ansa g8 los intereses
comunes entre las pa aiyla oF i‘én / gu ado enflas Leyes 411

8r. el Decreto

1072 de
las petici
las cuale
publicas,
negociaciony
Es impo i
adoptarla . wAdema
derecho de zars es [ u-ndicién de empleg
(vinculacién caly concertaclén también opera la
obstante, £p" el seno de la

decision unilategal del Est | _g a sals I borales
negociacion, se pue as quetcangilien | Ios Mes de las fro de 95" imites impuestos
por la Constitucion 4 %

6. PLAN DE ACCIONIMATRIZ £Mﬁ ‘%%35 UMANO)

Con base en el diagnostico realizado en la ma plan de accion de acuerdo a documentos
publicados en la pagina del Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP) con el propésito de
priorizar la gestion del Talento Humano en la E.S.E Hospital Alcides Jiménez.

Este diagnéstico arrojé la ruta de la felicidad con el menor puntaje con 60 puntos y las sub rutas escogidas para el
plan de accion fueron: Ruta para generar innovacion con pasion, Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para
que todos se sientan a gusto en su puesto, Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional.
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De estas sub rutas se escogieron tres actividades de gestién de acuerdo al criterio de calificacion y de los
recursos con los que cuenta la Entidad, para cumplirlas de la siguiente manera:

Mejoras a Implementar
(incluye plazo de
‘{Zimplementacién)
fiaray| %

Variables resultantes Altemati as de mejora,

-X:) ,):t‘»; 8. € “‘ td'd :] ’@1’{’: Ny
cara el documento Plan de Bi& “Y40/01/2026

d ctial debe luivelcronogiaa de 4P o 3101/2026
r&% actividddes a desarrollarcon laStre; pectivas

Incluir en el Plan de Bieng8tar Ios
iguientes temas: Canibio
organizacional, engdesta
satisfaccion de lo§iprogra
Bienestar reali ,{,(‘ 0s.
Realizar '_‘(;f;o Iabo ‘ , d8I'Rlante, b et

(cada dos afios maximo egun 0 4B §e,contery medic ' 01/02/2

Promove
para la ident 1"a.llos ve ] . 1 & Rer
principios Nales fucionales a Bodigo de ‘&iprocesos de indUCcion y
conocimi acion 'po | &l Obie & : . - i

lemel v 2 Ia stratéglco deg Iento Humano

: % nes intégrados de talento

Pé m%

Si bien la prevencién de la corrupcion ylatpromoc ionsdeslastrafiSparencia y la ética pablica han sido siempre
grandes preocupaciones del Estado Colombiano, en Ios Gltimos aﬂos han entrado en vigencia una serie de
nociones fundamentales para su puesta en practica.

La primera trata que, aunque parezca obvio, las entidades publicas estan integradas por servidores publicos, es
decir, por ciudadanos que dedican su vida a garantizar los derechos, satisfacer las necesidades y solucionar los
problemas de sus conciudadanos desde la administracion pablica.

ELABORADO POR:
DANIELA ALEJANDRA LOPEZ PABON

REVISADO POR:
OSCAR IVAN PIRAGAUTA PANTOJA

APROBADO POR:
ESTEBAN LOPEZ BURBANO

CARGO: Profesional de Apoyo de Talento Humano

CARGO: Subgerente

CARGO: Gerente

FECHA: 16 de Enero de 2026

FECHA. 15 de Enero de 202:6

FECHA: 15 de Enero de 2026

“Documento controlado del Sistema de Gestién de Calidad de la E.S.E Hospital Alcides Jiménez. Su Reproduccién no es vélida sin

autorizacién”.




3 PSS W

VERSION: | 5060: AD-PL001

06

FECHA DE ACTUALIZAGION
. PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO 2026 15 de Enero de 2026
i i PAGINA: Pégina 11 de 20

La segunda dice que aunque existe un amplio cuerpo normativo, su implementacion en la cotidianidad de las
entidades no ha alcanzado los resultados y transformaciones esperadas en sus servidores.

La tercera es que la transparencia, entendida desde una mirada instrumental asociada al suministro de
informacion, rendicién de cuentas y apertura de datos, aunque necesaria para facilitar todo tipo de control y la
participacién ciudadana, asi como consolidar la democracia y la legitimidad del Estado, no es suficiente para
transformar las practicas de las entidades y los.sepvidoresuessfun ental entonces consolidar la integridad como

principal prevencion de la corrupCIO Yo

las entidades. En tal sentldo
son necesanas para p

comportamientos infeq ros gg
dsno

el sentido pr:

entidades public
aspectos:

es
dore

trata de comp@rtamiepto Tos S
un objetivo yise entie !Hwomo i

ja como aspecto instrumental,
eguimiento y control, y al
ry fortalecer practicas y

un camino que
SiEsto refuerza
rcepciones
ieficiencia,

blicas, dentro
festablece

‘de gesti
p(g ?%‘cién de I alores y principios propuestos

Cio de las funciones. Promover que el

contacto de los servidores con el Cédigo sea expenenc a e taI manera que surjan en ellas reflexiones acerca de
su quehacer y rol como servidores plblicos que eventualmente conduzcan a cambios en su comportamiento.
Adoptar y apropiar el Cédigo de Integridad, y de conformidad con las particularidades y autonomia de cada entidad
publica, adicionar principios de accion (lo que hago” “lo que no hago”) a los cinco valores establecidos en el
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Cddigo e incluir hasta dos valores adicionales Para lograr lo anterior, se acompafia el Cédigo de Integridad de una
Caja de Herramientas que plantea actividades disefiadas para generar tres fenémenos que promueven el cambio.

8. ATRIBUTOS DE CALIDAD DE LA DIMENSION.

itiran constatar que las entid2

L ALEigg »

e Vinculadofiediante éh que responderalos=perfles y co S 0
prioridades’ estratégi¢as y satis as, : » alor,gestionado,de acuerdo con

Iasp'adesﬁ‘ﬁsenlajlﬁ\e del IeNto; op. @

o Vindflfado de a8bérdo cofita pelir? embléosHanormatvidad due los Tegula y quéifesponde a la

estrlicturaioptimard AL nlmi:lét ¢

Los siguientes atributos de calid;
presente dimension:

logrado la consolidacion de la

Talento Humano:

Con %ndiciones de saludy  sequridéd.en eltrabajo bie bs niveles de
nesgo atenahzado e B

imiento de

e Con alto | _|ces da v N} &
e Preparado fiSigay emocno getlro de la @% i acus ucnclo laboral.

81  EQUIPO DIRECT

Enfocado tanto en el logro de resultados como en el desarrollo de las personas a su cargo que ejemplifica los
valores del servicio publico con su actuacion diaria en ejercicio de sus funciones, que con su liderazgo lleva a la
entidad al cumplimiento de prop6sito fundamental
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9. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

' ORGANIGRAMA ESE HOSPITAL ALCIDES

1 il "3
fLoiid

La planeacion del se memm,pamxane”’f; en pentidaddla’ cual inicia con la

antltativas y cuali ' Jncion de los objetivos
%o el desarrollo*acciones para identificar

institucionales, con la
sus necesidades.

Las actividades de la gestion del talento humano deben estar en estrecha correspondencia con los planes y
programas institucionales, de manera que consideren la vinculacion de nuevos servidores publicos, la
capacitacion, la calidad de vida laboral, la evaluacion del desempefio y, en general, todas aquellas actividades
tendientes a elevar la productividad del personal vinculado, al igual que se deben definir los procesos de
desvinculacién del personal.
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11. CICLO DEL SERVIDOR PUBLICO.

‘qw'

phr del pri g ncipio de ménto 7a . do Ia Bro I jon oportuna y eficaz
ando comra iones con e ) ASIN.ir itipo de vinculacion.

111 INGRESO.
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de los empleos dgfla entld

Vinculacion: S Foropsflores
como referentés el séryicio pl'lbli

/éertlas -'s;:, tes, teniendo
as disposiciones que

InduccionifVinculados dostnuevos  servidores fantes del¥etimplimiento ‘de 60 fi7adelantarse las
actividadeS¥deSIndUCE aras ¢ Zal-|a’ adecl: O boressycultura de Ia
organizaciotl; as| mis fdatevaluaciori;del periodioy €ba de.los seryidores reralylolrelativo a
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trabajo, 14 icio de las
funciones @ Bfien el corto
el desarrollo

Evaluacién de )e
Nacional del Serv .‘u. Civil
en tal situacion. H
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A! acion,del,periodo® pmeb& idorg§'que se encuentren
JUEN WOSY

112 DESARROLLO (PERMANENCIA).
Buscando el bienestar de los empleados en el desarrollo de su ejercicio laboral se definiran acciones
relacionadas con la capacitacion, bienestar social, incentivos, seguridad y salud en el trabajo y toda aquella
actividad que apunte al mejoramiento de la productividad y la satisfaccién permanente del servidor.

Formacion y capacitacién: Procesos que tienen un doble propdsito: instrumental, en aras de propender por el
mejor desempefio en el cargo; y formativo, con miras al enriquecimiento de los servidores, mediante la correccién
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de sus deficiencias y el despliegue de sus recursospersonales, ademéas de mejorar la calidad de la prestacion de
los servicios a cargo del estado, para el bienestar general y la consecucion de los fines que le son propios.

Evaluacion del Desempeiio: la evaluacion es un sistema disefiado para gerenciar el desempefio de los
servidores y orientarlo a la eficacia gestora, es decir, hacia desempefios con resultados y a la identificacion de las
fortalezas y debilidades respecto de conocimientos, habilidades y actitudes.

Sistema de Estimulos: a fin de reforzar elsbugit JefiGfincrementar la satisfaccion de los servidores y
aumentar las probabilidades de ggfifrencia de resultados con calidad/egs

carécter motivacional. Para gl|g"se ha defipj ﬁ%:‘)w
reconocimiento e incentiyds’| @ & e

El ciclo laboraldel‘servidorise n |aidesvine n o'retiroi ten nido.entelenta en las
entidadesit , ancia“conilaimplementacion del IV se epfocaten.comprender las

retiro de Pefs alificad T arighatender el ret gensioniques| @ fuptura en la
vida del !

Talento Hum: ualige Identlfic Orentlasidiversaginecesidades del personalggomo de los
procesos de'{Agreso, desarrollo oymantenifile . { emas aspectos que goadyuvan para
de clia laboralisé ‘ |

La planta de empleos de la E.S.E*Hagpital

10 Icides Jiménez, cuén en.|aécttalidad con 14 empleos, los cuales
se encuentran distribuidos en los siguientes'niv .

nivelas: s S

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

DANIELA ALEJANDRA LOPEZ PABON OSCAR IVAN PIRAGAUTA PANTOJA ESTEBAN LOPEZ BURBANO
CARGO: Profesional de Apoyo de Talento Humano CARGO: Subgerente CARGO: Gerente

FECHA: 15 de Enero de 2026 FECHA: 15 de Enero de 2026 FECHA: 15 de Enero de 2026

“Documento controlado del Sistema de Gestién de Calidad de la E.S.E Hospital Alcides Jiménez. Su Reproduccién no es vélida sin
autorizacién®,




V”RO%'ON: CODIGO: AD-PL-001

FECHA DE ACTUALIZACION
15 de Enero de 2026

P —

» N 7

Con el fin de emprender acciones orientadas al Iro de ' sti Estratégica del Talento Humano se plantean los

PAGINA: P4gina 16 de 20

Pl
T

planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, los cuales permitiran el éxito de la GETH.
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121  PLAN ANUAL DE VACANTES.

Herramienta que permite mantener actualizada la planta con todas las novedades administrativas que se surten
durante la vigencia, ademas de contar con informacién oportuna de todos y cada uno de los funcionarios.

13. PLANES INTEGRADOS DE TALENTQ HUMANO

institucional y alcanza
Humano, los cuales

Dispone
para el éx
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(ingreso, permanencia y retiro).

re enel
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ue esté ubicada’la entidad, se

% eno m- do “formato plan

|mpa g€ Ia GETH se inicia la
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MIPG, mediante los mecanismos establecidos reahzaran la evaluacion y seguimiento a los planes de trabajo
establecidos por La E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, con el 4nimo de identificar los avances alcanzados en su

implementacion.
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14. POLITICA DE TALENTO HUMANO.

La E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, a través del &rea de Talento Humano disefiara, ejecutard y mejorara
continuamente la aplicacién de politicas, normas, estrategias y proyectos orientados al fortalecimiento del talento
humano de la Entidad, considerado como factor estratégico y para el Iogro de la mision y vision de la Entidad. En
particular la mision del area de Talento Human6¥es  gjecttarianpartic de politicas en materia de formacion y
promocion de los servidores, bieneStar” stltucmnal fomento del respeton; nerac:én de un adecuado clima

Se entiende por strmg Talentcﬁ:I iman

gestioén de Hlimana,pa

2sponde a:
DlICa . Talento
UMano: 7 :

Las estrateglastdefir fidasilnaivez 2ado elidrallSISAnIe 1a des)’y. diiSis externo
(oportunlda yamenazas) sor :

e Mejorz u el subsistema ¢ f d Ster 414 capacidad institu cional a traves de
capital hilllmano coq%k E ente icadofipara“c ﬁﬁ@ enfoque™y las funciones

asignadas ,entl P \
e Mejorarel subs Sistema de e uacion.es deairg m n lo relagionado con el sistema de
evaluacion del deSempe ﬂo ertifaie el ta de gestion, al igual que se sirva de

insumo en la toma de*detis or & 1a' acnén y deglo§’ ncmnarios, y asi mismo, para
establecer planes de me]ora ecerldsicompetencias de los funcionarios, lo que
contribuira en gran medida en eI cump objetivos institucionales.

o Implementar el subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo promoviendo y manteniendo las
buenas practicas de seguridad y salud en el trabajo, con el fin de evitar accidentes de trabajo y
enfermedades de origen laboral, mejorar las condiciones de trabajo, salud y calidad de vida de los
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trabajadores, lo cual contribuira de manera efectiva en el cumplimiento de las metas tanto
organizacionales como de Los servidores publicos.

o Mejorar el subsistema de Control y Gestién en lo relacionado con el Bienestar Social , Estimulos e
Incentivos para motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los funcionarios, al igual que el
mejoramiento del clima laboral y el fortalecimiento del trabajo en equipo, lo que permitira funcionarios
satisfechos y con sentido de pertenencia.ponlagBiSiGgkiospiial Alcides Jimenez.

15. SEGUIMIENTO D LA% ‘ﬁ% AI_CIQ{

mejor

Para garantizar r@!}a en la defificion y ¢ de'lassay fla observancia de
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la cultura org@p zaciqbié oordinacionientre-ios agentessinyolucradossise abg ermanente,
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Formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano. | X

Seguimiento GETH X X X X
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FECHA DE ACTUALIZACION
Lasposra 15 de Enero de 2026
PAGINA: Pégina 20 de 20

Ejecucion Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos. | X | X | X | X XX [ X[ XX [X]|X
Ejecucion Plan de Prevision de Talento Humano. X X[ X]|X X X[ X[ X|X]X
Ejecucion Plan Institucional de Capacitaciones PIC. X X| X[ X X X| X[ X|X]|X
Ejecucion Plan estratégico de Talento Humano. X| X[ X X X[ X[ X]|X]|X
Ejecucion Plan Anual de Vacantes. X| X| X X| X[ X| X[ X]| X
Ejecucion Plan de trabajo anual en seguridad y salud X | X | X X X[ X[ X[X]|X
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