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INTRODUCCION

En cumplimiento de las funciones asignadas por la Ley 87 de 1993, la Oficina de Control
Interno presenta el informe de austeridad y eficiencia del gasto publico, correspondiente
al cuarto trimestre del 2025, en desarrollo de su labor de evaluacion independiente del
Sistema de Control Interno. Dicho informe verifica el uso adecuado de los recursos
publicos, promoviendo el autocontrol y fortaleciendo la austeridad y eficiencia en la
ejecucion de los recursos publicos en cumplimiento del objeto social de la entidad.

En el se evalia las medidas orientadas a la racionalizacion y optimizacion del gasto,
asegurando que la ejecucion presupuestal responda a criterios de necesidad, eficiencia
y transparencia. Asimismo, revisa el cumplimiento de las disposiciones establecidas en
el Decreto 0199 de 2024, la Directiva Presidencial 02 de 2023 y la Directiva Presidencial
01 de 2024, que fijan lineamientos y metas de ahorro para las entidades publicas.

En este contexto, se analizan los principales rubros de gasto susceptibles de control, se
verifica el cumplimiento de las directrices de austeridad y se formulan recomendaciones
orientadas a fortalecer la gestion financiera, prevenir erogaciones innecesarias y
contribuir a la sostenibilidad institucional y al manejo responsable de los recursos

publicos.
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OBJETIVO GENERAL

Evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las medidas de ahorro implementadas durante
el cuarto periodo de 2025, con el fin de identificar reducciones en el gasto y optimizar el
uso de los recursos institucionales.

ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por la Oficina de Control
Interno a los gastos generales ejecutados por la ESE Hospital Alcides Jiménez, en
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad y eficiencia del gasto

pablico.

El analisis toma como referencia el comportamiento del gasto durante el cuarto periodo
de la vigencia 2025, efectuando una comparacion detallada y un consolidado trimestral,
con el fin de identificar variaciones significativas, tendencias en la ejecucion presupuestal
y el nivel de cumplimiento de las medidas de racionalizacion del gasto adoptadas por la
entidad.

DISPOSICIONES NORMATIVAS

El presente informe de Austeridad en el Gasto Publico se fundamenta en las siguientes
disposiciones normativas:

* Constitucion Politica de Colombia — Articulos 209 y 269: Establecen los
principios de la funcion administrativa (eficiencia, economia, transparencia) y la
obligacion de las entidades publicas de contar con un Sistema de Control Interno.

e Ley 87 de 1993 — Articulos 9 y 12: Regula el Sistema de Control Interno y asigna
a las Oficinas de Control Interno la funcidon de evaluacion y seguimiento
independiente.

* Decreto 1737 de 1998 — Articulo 22: Establece medidas de austeridad y dispone

la obligacion de presentar informes periddicos sobre el cumplimiento de la

restriccion del gasto.
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e Decreto 0984 de 2012 — Articulo 1: Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, reafirmando la responsabilidad de las Oficinas de Control Interno en la
verificacion y reporte de la austeridad del gasto.

e Ley 2155 de 2021: Establece medidas de sostenibilidad fiscal y metas de ahorro
en el sector publico.

e Decreto 0199 de 2024: Fija lineamientos vigentes en materia de austeridad,
eficiencia y racionalizacion del gasto publico para las entidades del orden nacional.

Estas disposiciones constituyen el fundamento juridico para la elaboracion y presentacion
del Informe de Austeridad en el Gasto Publico.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente Informe de Austeridad en el Gasto Publico
comrespondiente al cuarto periodo de la vigencia 2025, que consolida el gasto anual, la
Oficina de Control Interno desarrolla un proceso de seguimiento orientado a verificar el
comportamiento y la ejecucion de los gastos generales de la ESE Hospital Alcides
Jiménez.

Para ello se solicité formalmente la informacion relacionada con la ejecucion presupuestal
y financiera del gasto correspondiente al cuarto periodo, y demas soportes necesarios
para el analisis.

Una vez recopilada la informacion, se realizé el analisis comparativo y el consolidado
trimestral, identificando variaciones, incrementos o disminuciones significativas en los
rubros evaluados. Posteriormente, se efectud la verificacion del cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, con el
proposito de formular las conclusiones y recomendaciones pertinentes.

Gastos de Personal

Viaticos de los Funcionarios en Comision
Servicios Publicos

Honorarios
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ANALISIS DE LA INFORMACION

Para la elaboracion del Informe de Austeridad en el Gasto Puablico correspondiente al
cuarto periodo de la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno adelanté un proceso de
seguimiento y evaluacion dirigido a analizar el comportamiento y la ejecucién de los
gastos generales de la ESE Hospital Alcides Jiménez.

Una vez consolidada la informacion, se realizd el respectivo analisis comparativo
trimestral, con el fin de identificar variaciones, incrementos o disminuciones relevantes
en los rubros objeto de revision. Posteriormente, se verificd el cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico, como base
para la formulacién de las conclusiones y recomendaciones correspondientes.

GASTOS DE PERSONAL

Para la vigencia 2025, el presupuesto asignado a Gastos de Personal asciende a
$537.642.000, en comparacion con $537.379.869 correspondientes a la vigencia 2024,
esto representa una variacion absoluta minima, debido a que la vigencia 2025 la entidad
contd con un funcionario menos de planta, que hace que dicho rubro haya disminuido en
parte, teniendo en cuenta igualmente que el incremento de ley de una vigencia a otra
afecte la evolucion del gasto de forma incremental. Lo anterior dado que la planta de
personal de nomina asciende a 13 funcionarios en la vigencia 2025 y en la vigencia 2024
14 respectivamente

En el rubro Factores Constitutivos de Salario se observa una leve disminucion frente
a la vigencia anterior, que ocbedece a un mayor control en el reconocimiento de conceptos
salariales permanente, lo que contribuye positivamente al principio de austeridad y
eficiencia.

El rubro general de gastos de personal se mantiene dentro de parametros de estabilidad
financiera dado a que la planta de personal de némina no tiene variacion de una vigencia
a otra.
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5.8 HOSPITAL
ALCEES Jbiez
VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION
CONCIFTD PRISUPESIO 302% s 3038 VARACION ABSOLUTA | VARIACION RELATIVA
VIATICOS DE LOS
FUNCIONARICS EN 46.421.000,00 50.000.000,00 45.543.309,00 4 456 601 00 9811
COMISION

Para la vigencia 2025 el presupuesto asignado para viaticos fue de $46.421.000, frente
a $50.000.000 en 2024, evidenciando una disminucion de $4.456.601, equivalente al
1,89%, el rubro presenta una reduccion moderada respecto a la vigencia anterior y un
comportamiento estable, sin generar afectaciones significativas al presupuesto de
funcionamiento, lo que demuestra un manejo coherente con el principio de economia y
control del gasto.

SERVICIOS PUBLICOS

CONCEFTO 2024 2025 VARIACION ABSOLUTA
ENERGIA 31.630.250,00 28670.130,00 2.560.120
ACUERUCTO 3.276.622,00 3.219.200,00 57422

En el componente de Energia, el gasto pasa de $31.630.250 en 2024 a $28.670.130 en
2025, evidenciando una reduccion absoluta de $2.960.120, lo que representa una
disminucion aproximada del 9,36%. El comportamiento de este gasto denota politicas
efectivas de control en el consumo de energia orientadas hacia el uso racional del
servicio.

Por su parte el rubro de Acueducto, se observa una leve disminucion del gasto entre las
vigencias analizadas, pasando de $3.276.622 en 2024 a $3.219.200 en 2025, lo que
representa una variacion absoluta de $57.422. Esta variacion equivale aproximadamente
a una disminucion del 1,75 %, evidenciando un comportamiento relativamente estable en
el consumo de este servicio publico.

En términos generales, la disminucién en ambos servicios publicos demuestra una
tendencia favorable en la gestion del gasto, asociada a estrategias de control del
consumo, seguimiento permanente y fortalecimiento de practicas institucionales
orientadas a la eficiencia administrativa. El comportamiento del rubro es coherente con
los principios de austeridad, economia y responsabilidad fiscal, sin afectar la operatividad
institucional.
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HONORARIOS

En Servicios Profesionales, el gasto pasa de $908.239.477 en 2024 a $566.909.631 en
2025, lo que representa una variacion de $341.329.846, equivalente a una reduccion del
37,6%. Este comportamiento evidencia una menor contratacion de servicios
profesionales durante la vigencia 2025 o una optimizacién en la utilizacion de este tipo
de recursos.

Por su parte, en Servicios de Apoyo, la reduccion es ain mas significativa, pasando de
$438.896.996 en 2024 a $81.601.583 en 2025, lo que representa variacion de
$357.295.413, equivalente aproximadamente a un 81,4% de reduccion frente al periodo
anterior. Este resultado refleja un ajuste importante en la contratacion de personal de
apoyo, lo cual puede asociarse a medidas de control del gasto o a una reorganizacion en
la prestacion de estos servicios.

CONCLUSIONES

Del analisis efectuado al cuarto periodo de la vigencia 2025, que consolida el gasto se
concluye que la ESE Hospital Alcides Jiménez mantiene un comportamiento presupuestal
estable y coherente con las politicas de austeridad y eficiencia del gasto publico.

El gasto de personal presenta una ejecucion cercana al 100%, sin incrementos
significativos frente a la vigencia anterior, lo que refleja adecuada planeacion y
sostenibilidad. De igual forma, el rubro de viaticos muestra una reduccion frente al ano
2024 y una ejecucion ajustada al presupuesto apropiado, indicando racionalizacion en
las comisiones de servicio.

En cuanto a los servicios publicos, se destacan disminuciones representativas en energia
y acueducto, lo que evidencia la implementacion de medidas efectivas de control y uso
racional de los recursos. En términos generales, no se observan desviaciones que
comprometan la estabilidad financiera institucional, por el contrario, se evidencia
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad y una gestion
responsable orientada a la sostenibilidad y al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno.
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RECOMENDACIONES

LaOﬁeinadeConudlMunoreeombndaalaNuDieodOnyalasdepmdendas
mpomabbsmmdseguimmpqmmmﬂamdondelosmmdemm
de personal, vidticos y servicios publicos, con el fin de preservar la estabilidad
presupuestal y prevenir posibles desviaciones que puedan afectar la sostenibilidad
financiera de la entidad.

Asimismo, se recomienda continuar aplicando criterios técnicos de planeacion y
racionalizacion en la autorizacién de comisiones de servicio y viaticos, garantizando que
estas respondan estrictamente a necesidades institucionales debidamente justificadas.

Enrdadbnconbss«vidospﬁbiooc,emomhasugiemfaweoermmde
uso eficiente y ahorro implementadas, institucionalizando medidas de control del
consumo y promoviendo acciones de sensibilizacion dirigidas a los servidores piblicos.
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