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INTRODUCCION 

 

La Oficina de Control Interno de la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, en ejercicio de sus 
funciones de seguimiento, evaluación y control al Sistema de Control Interno, y en 
cumplimiento de la normatividad vigente relacionada con la austeridad y eficiencia en el 
gasto público, presenta el informe correspondiente al análisis de la ejecución de los 
gastos del I trimestre de la vigencia 2026. 
 
Con el propósito de verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad 
implementadas por la entidad, se realizó la revisión y análisis de la ejecución de gastos 
del periodo analizado, informes remitidos por las diferentes dependencias y procesos 
institucionales, permitiendo identificar y sustentar las variaciones presentadas durante el 
período evaluado. A partir de esta información, se efectuó la consolidación de datos, el 
análisis comparativo y la evaluación de los resultados obtenidos en el I trimestre de la 
vigencia 2026 frente al mismo período de la vigencia 2025. 
 
En atención a las disposiciones legales aplicables en materia de control y seguimiento 
del gasto público, la Oficina de Control Interno presenta el Informe de Austeridad y 
Eficiencia del Gasto Público de la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez I trimestre 2026. 
 

 

 

 

 

 

                                                                              

                                                                                              

 

 

 



 

 
OBJETIVO GENERAL 

 
Verificar la adecuada aplicación, cumplimiento y seguimiento de la normatividad vigente 
en materia de austeridad y eficiencia del gasto público, mediante la evaluación de las 
políticas, lineamientos y medidas adoptadas por la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, con 
el fin de promover el uso racional de los recursos públicos, fortalecer los mecanismos de 
control y contribuir al mejoramiento continuo de la gestión administrativa y financiera de 
la entidad. 
 

ALCANCE 
 
El presente informe corresponde al seguimiento y análisis realizado a los gastos básicos 
ejecutados por la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, con el propósito de verificar el 
cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 1737 de 1998, el Decreto 
984 de 2012 y demás normas vigentes relacionadas con las políticas de austeridad y 
eficiencia del gasto público. 
 
La evaluación efectuada comprende el análisis del comportamiento de los gastos 
correspondientes al primer trimestre de la vigencia 2026, tomando como base la 
información suministrada en los informes de ejecución presupuestal y financiera de la 
entidad. Así mismo, se realiza un análisis comparativo frente al mismo período de la 
vigencia 2025, con el fin de identificar variaciones, establecer su comportamiento y 
verificar la correcta aplicación de las medidas de control y racionalización del gasto 
público, implementadas por la institución. 
 
 
 

DISPOSICIONES NORMATIVAS 
 

• Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control 
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”. 

 

• Decreto 26 de 1998. Por medio del cual se establecen disposiciones relacionadas 
con la austeridad en el gasto público. 

 

• Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998. “Por el cual se expiden medidas de 
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de 
compromisos por parte de las Entidades Públicas que manejan recursos del 
Tesoro Público”. 

 
 



 

• Decreto 1598 de 2011. “Por el cual se modifica el artículo 15 del Decreto 1737 de 
1998”. 
 

• Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. “Por medio del cual se modifica el artículo 
22 del Decreto 1737 de 1998 y se establecen disposiciones relacionadas con la 
austeridad y eficiencia del gasto público en las entidades del Estado”. 

 

• Decreto 648 del 19 de abril de 2017. “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 
1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública”. 

 

• Circular No. 024 de 2011 de la Contraloría General de la República, relacionada 
con los planes de mejoramiento y los informes de seguimiento sobre austeridad 
del gasto público elaborados por las Oficinas de Control Interno. 

 

• Directiva Presidencial No. 02 del 3 de diciembre de 2015. Buenas prácticas 
orientadas al ahorro y uso eficiente de energía y agua. 

 

• Directiva Presidencial No. 05 del 17 de junio de 2021. Lineamientos sobre 
austeridad en arrendamiento y comodato de bienes inmuebles. 

 

• Directiva Presidencial No. 08 del 17 de septiembre de 2022. Directrices de 
austeridad orientadas hacia un gasto público eficiente. 
 

 

METODOLOGÍA  
 
 

Para la elaboración del presente Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público 
correspondiente al I trimestre de la vigencia 2026, el cual consolida la ejecución anual del 
gasto, la Oficina de Control Interno de la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez realizó el 
seguimiento y evaluación del comportamiento de los gastos generales ejecutados por la 
entidad. 
 
En desarrollo de este proceso, se solicitó a las dependencias responsables la información 
relacionada con la ejecución presupuestal y financiera correspondiente al período 
evaluado, así como los documentos y soportes necesarios para efectuar el respectivo 
análisis y verificación. 
 
 
 
 



 

 
Con base en la información suministrada, se llevó a cabo el análisis comparativo y la 
consolidación de los gastos del trimestre, permitiendo identificar variaciones, incrementos 
y disminuciones en los diferentes rubros objeto de evaluación. Así mismo, se verificó el 
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad y eficiencia del gasto 
público, con el propósito de establecer observaciones, conclusiones y recomendaciones 
orientadas al fortalecimiento del control y uso racional de los recursos públicos de la 
entidad. 
 
 

ANALISIS DE INFORMACIÓN  
 

 
 
Para la elaboración del Informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Público 
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026, la Oficina de Control Interno de 
la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez desarrolló actividades de seguimiento y evaluación 
orientadas a revisar el comportamiento y ejecución de los gastos generales de la entidad. 
 
Con la información recopilada y consolidada, se efectuó el análisis comparativo del 
período evaluado, permitiendo identificar las variaciones, aumentos o disminuciones 
presentadas en los diferentes rubros objeto de seguimiento. De igual manera, se realizó 
la verificación del cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en materia de 
austeridad y eficiencia del gasto público, con el propósito de emitir las respectivas 
conclusiones y recomendaciones encaminadas al fortalecimiento de los mecanismos de 
control y al uso eficiente de los recursos institucionales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
GASTOS DEL PERSONAL 

 
Al comparar los gastos de personal correspondientes a las vigencias 2026 y 2025, se 
evidencia un incremento total de $47.016.151, pasando de $215.280.047 en 2025 a 
$262.296.198 en 2026, lo que representa una variación del 21,84%. 
 
1. Factores Constitutivos de Salario 
 
Este rubro presentó un incremento de $25.072.605, equivalente al 15%, al pasar de 
$162.260.977 en 2025 a $187.333.582 en 2026. La variación obedece principalmente a 
los ajustes salariales decretados para la vigencia 2026, así como a liquidaciones de 
prestaciones sociales de:  
 
Area Administrativa: 
 

• William Muñoz Villota –  Tesorero 

• Oscar Ivan Piragauta Pantoja – Subgerente 

• Edwin Armando Pino Mendez – Almacenista 
 
Area Asistencial: 
 

• Jimmer Steven Lasso Restrepo – Médico SSO 
 
2. Contribuciones Inherentes a la Nómina 
 
Las contribuciones inherentes a la nómina registraron un aumento de $5.015.012, 
correspondiente al 9%, pasando de $53.019.070 a $58.034.082. Este comportamiento 
guarda relación directa con el incremento de los salarios, toda vez que los aportes a 

CONCEPTO AREA
PRESUPUESTO 

2026
 AREA 

PRESUPUESTO 

2025
VARIACIÓN ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

FACTORES CONSTITUTIVOS DE 

SALARIO
187.333.582,00   162.260.977,00       25.072.605,00             15%

Area Administrativa    98.586.065,00 78.270.675,00           

Area Asistencial    88.747.517,00 83.990.302,00           

CONTRIBUCIONES INHERENTES A 

LA NOMINA
58.034.082,00     53.019.070,00         5.015.012,00               9%

Area Administrativa    28.993.819,00 25.796.981,00           

Area Asistencial    29.040.263,00 27.222.089,00           

REMUNERACIONES NO 

CONSTITUTIVAS DE FACTOR 

SALARIAL

16.928.534,00     -                         16.928.534,00             #¡DIV/0!

Area Administrativa    13.918.082,00 -                           

Area Asistencial      3.010.452,00 -                           

TOTAL 262.296.198,00  262.296.198,00   215.280.047,00          215.280.047,00       47.016.151,00             

GASTOS DEL PERSONAL 



 

seguridad social, parafiscales y demás contribuciones se calculan sobre la base salarial 
de los funcionarios. Asi como las liquidaciones de prestaciones sociales antes descritas 
 
3. Remuneraciones No Constitutivas de Factor Salarial 
 
Para la vigencia 2026 se registra un valor de $16.928.534, mientras que en 2025 no se 
reportaron gastos por este concepto, generando una variación absoluta de $16.928.534. 
Este incremento esta asociado al reconocimiento de liquidacion anual de funcionarios, de 
acuerdo con la normatividad vigente, que no constituyen factor salarial, asi: 
Area Administrativa: 
 

• William Muñoz Villota –  Tesorero 

• Oscar Ivan Piragauta Pantoja – Subgerente 

• Edwin Armando Pino Mendez – Almacenista 
 
Area Asistencial: 
 

• Jimmer Steven Lasso Restrepo – Médico SSO 
 
La relación contractual de Prestación de Servicios del primer trimestre está dada así: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CANT CARGO PLAZO EN MESES VALOR

1 ABOGADO 3 MESES  $    17.200.000 

1 TALENTO HUMANO 3 MESES  $      9.000.000 

1
ASESOR DE 

GERENCIA,SECOP
3 MESES  $      9.000.000 

1 INGENIERO AMBIENTAL 2 MESES  $      4.800.000 

1
COORDINADOR DE 

FACTURACION
2 MESES  $      6.000.000 

1 CONTADORA  PUBLICO 2 MESES  $      7.000.000 

1
PROFESIONAL DE APOYO 

AREA CONTABLE
2 MESES  $      4.600.000 

1 COORDINADORA CARTERA 2 MESES  $      7.000.000 

1
AUDITORA DE CUENTAS 

MEDICAS
2 MESES  $      8.000.000 

1 AUDITOR DE CALIDAD 2 MESES  $      8.000.000 

1
SEGUIMIENTO AL PLAN DE 

GESTION GERENCIAL
3 MESES  $    15.000.000 

1
RADICACION DE CUENTAS 

MEDICAS
1 MES  $      3.500.000 

1 GESTION DE COBRO 2 MESES  $      7.000.000 

1
PROF APOYO 

SUBGERENCIA
3 MESES  $    10.500.000 

1 ACTUALIZACION PGIRASA 2 MESES  $      5.000.000 

1 PLANEACIÓN
1 MES Y 18 

DÍAS
 $      4.480.000 

1
APOYO  SUPERV EJECUC 

CVI-042-2025

2 MESES Y 18 

DIAS
 $      9.100.000 

1
APOYO TECNICO A 

SUPERV CVI-042-2025

2 MESES Y 18 

DIAS
 $      7.020.000 

142.200.000$     

HONORARIOS ADMINISTRATIVOS - ENERO 2026

TOTAL :

CANT CARGO PLAZO EN MESES VALOR 

1
COORDINADOR Y MEDICO 

GENERAL
3 MESES  $    30.000.000 

1
MEDICO GENERAL Y 

COORD PROG CRÓNICOS
3 MESES  $    30.000.000 

7 MEDICO GENERAL
3 MESES Y 2 

MESES
 $  159.000.000 

1
MEDICO GENERAL - 

ARIZONA
3 MESES  $    10.500.000 

1
ENFERMERA JEFE 

URGENCIAS
15 DIAS  $      1.650.000 

1
ENFERMERA JEFE COORD 

DE PYM
2 MESES  $      6.600.000 

1 COORD LAB CLINICO 2 MESES  $    16.000.000 

1 COORDINADOR DE SIAU 2 MESES  $      6.400.000 

PSICOLOGAHOSPITAL 

COORDINACIÓN
1 MES  $      3.200.000 

1 INGENIERO BIOMEDICO 2 MESES  $      5.700.000 

1 COORDINADOR SG-SST 2 MESES  $      4.800.000 

1 LECTURA RAYOS X 3 MESES  $      9.000.000 

1 NUTRICIONISTA 3 MESES  $      8.700.000 

1 ENFERMERO JEFE PYM 
2 MESES Y 18 

DIAS
 $      8.580.000 

1 AUX ENFER URGENCIAS
2 MESES Y 18 

DIAS
 $      5.330.000 

1 ODONTOLOGO
1 MES Y 18 

DIAS
 $      5.280.000 

1 SEGURIDAD DEL PACIENTE
1 MES Y 18 

DIAS
 $      5.600.000 

316.340.000$     

HONORARIOS ASISTENCIAL  - ENERO 2026

TOTAL:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES
VALOR DEL 

CONTRATO $

1 APOYO EN PRESUPUESTO 3 MESES  $      6.300.000 

1
AUXILIAR DE SERVICIOS 

GENERALES
3 MESES  $      6.000.000 

1
TECNICO DE ESTADISTICA 

Y RIPS
2 MESES  $      6.000.000 

1
AUXILIAR DE RADICACION 

DE CUENTAS MEDICAS 
1 MES  $      2.500.000 

2 TECNICO EN SISTEMA 2 MESES  $      8.000.000 

1 ASISITENTE DE GERENCIA 3 MESES  $      6.000.000 

1 DISEÑADOR GRAFICO 3 MESES  $      6.000.000 

1 APOYO - ALMACEN 3 MESES  $      6.900.000 

2 MANTENIMIENTO 2 MESES  $      7.200.000 

1 MENSAJERIA 1 MES  $      1.900.000 

1 COORDINADOR ARCHIVO 
1 MES Y 24 

DIAS
 $      4.140.000 

1
APOYO PROFESIONAL 

SIAU

2 MESES Y 18 

DIAS
 $      5.720.000 

1
APOYO COORDINACION  

FACTURACION
18 DIAS  $      1.200.000 

1 APOYO CARTERA
1 MES Y 18 

DIAS
 $      3.200.000 

1 CUIDADOR PS ARIZONA
1 MES Y 18 

DIAS
 $      3.040.000 

1 AUXILIAR DE ARCHIVO 1 MES  $      1.900.000 

76.000.000$       TOTAL:

SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS - ENERO 2026 

CANT CARGO PLAZO EN MESES
 VALOR DEL 

CONTRATO $ 

3
CONDUCTOR 

AMBULANCIA
3 y 2 MESES            16.000.000 

3
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA 
2 MESES            12.300.000 

6 AUXILIAR URGENCIAS 2 MESES            24.600.000 

1
AUXILIAR 

HOSPITALIZACION
2 MESES  $          4.100.000 

1
SIVIGILA REFE Y 

CONTRAREFE
2 MESES  $          4.060.000 

1
AUX ENFER 

ESTERILIZACION
3 MESES  $          6.150.000 

6
AUXILIAR DE 

VACUNACIÓN

2 MESES y 1 

MES Y 18 DÍAS
           22.760.000 

1

AUXILIAR DE 

SEGUIMIENTOS 

MATERNAS

2 MESES  $          4.100.000 

1
AUX CONSULTA 

EXTERNA CRONICOS
2 MESES  $          4.060.000 

1
AUXILIAR DE 

ENFERMERIA PYM
2 MESES  $          4.060.000 

1
AUXILIAR DE 

LABORATORIO
2 MESES  $          4.060.000 

2 TECNOLOGO RAYOS X 3 MESES            15.000.000 

1 AUXILIAR RAYOS X 2 MESES  $          4.100.000 

1
DIRECTORA TECNICA 

DE FARMACIA
3 MESES  $          7.500.000 

1
AUX SERV 

GENERALES
3 MESES  $          6.000.000 

3 VIGILANCIA 2 MESES            12.000.000 

3 AUX FACT URGENCIAS 2 MESES            12.000.000 

3 AUX FACT FARMACIA
2 MESES Y 1 

MES Y 18 DÍAS
           11.200.000 

1 AUX ODONTOLOGIA 3 MESES  $          6.150.000 

1
AUX ENFER TOMA DE 

SIGNOS

1 MES Y 18 

DIAS
 $          3.200.000 

1 DEMANDA INDUCIDA
1 MES Y 18 

DIAS
 $          3.200.000 

1
AUX DE ENFERMERIA 

PYM

2 MESES Y 18 

DIAS
 $          5.200.000 

1
AUX FACTURACION 

PyM

2 MESES Y 18 

DIAS
 $          5.200.000 

2
AUXILIAR DE 

FACTURACION

1 MES Y 18 

DIAS
             6.400.000 

1
AUX APOYO  

ADMINISTRATIVO

2 MESES Y 18 

DIAS
 $          6.500.000 

1 HIGIENISTA ORAL
2 MESES Y 18 

DIAS
 $          5.330.000 

1
AUX ENFER PS 

CEDRAL

1 MES Y 18 

DIAS
 $          3.040.000 

218.270.000             

SERVICIOS TECNICOS ASISTENCIAL - ENERO 2026

TOTAL:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES VALOR 

1 INFORMES
1 MES Y 13 

DIAS
 $       7.167.000 

1
CONTADOR  

PUBLICO

1 MES Y 13 

DIAS
 $       6.367.000 

1

APOYO SUPERV 

CONV DE 

OPERACIÓN

3 MESES  $     10.800.000 

24.334.000$        

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES VALOR 

1
ENFERMERA JEFE 

URGENCIAS
28 DIAS  $       3.300.000 

1

PSICOLOGA 

HOSPITAL,COORDINA

CION

28 DIAS  $       5.000.000 

1 MEDICO GENERAL 28 DIAS  $     10.000.000 

1 FISIOTERAPEUTA 28 DIAS  $       3.300.000 

21.600.000$        TOTAL:

HONORARIOS ADMINISTRATIVOS - FEBRERO 2026

TOTAL:

HONORARIOS ASISTENCIAL - FEBRERO 2026

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES VALOR 

1
AUX ENFER PS 

DAMASCO
1 MES  $      1.900.000 

1
CONDUCTOR 

AMBULANCIA

1 MES Y 13 

DIAS
 $      2.867.000 

4.767.000$          

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES VALOR 

1
AUX RADICACION 

CUENTAS 
28 DIAS  $      2.500.000 

1
APOYO CONTROL 

INTERNO
6 MESES  $    13.200.000 

1
CUIDADOR PS 

ARIZONA

1 MES Y 19 

DIAS
 $      3.230.000 

1

APOYO 

COORDINACION  

FACTURACION

1 MES Y 10 

DIAS
 $      2.934.000 

21.864.000$       

SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS - FEBRERO 2026 

TOTAL:

SERVICIOS TECNICOS ASISTENCIAL - FEBRERO 2026

TOTAL: 

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES  VALOR 

1
INGENIERO 

AMBIENTAL
1 MES                2.400.000 

1
COORDINADORA 

CARTERA
1 MES                3.500.000 

1
AUDITORIA 

CUENTAS
1 MES                4.000.000 

1
AUDITOR DE 

CALIDAD
1 MES                4.000.000 

1
GESTION DE 

COBRO 
1 MES                3.500.000 

1 PLANEACIÓN 1 MES                3.000.000 

1
FORMULADOR DE 

PROYECTOS
22 DIAS                2.600.000 

              23.000.000 

HONORARIOS ADMINISTRATIVOS - MARZO 2026

TOTAL:

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES  VALOR  

1 COORDINADOR DE FACTURACIÓN 1 MES 

3.000.000                        

1 APOYO ÁREA CONTABLE 1 MES 
2.300.000                        

1 TECNICO DE ESTADISTICA Y RIPS 1 MES 
3.000.000                        

2 TECNICO EN SISTEMAS 1 MES 

4.200.000                        

2 MANTENIMIENTO 1 MES 

4.000.000                        

1 COORDINADOR ARCHIVO 1 MES 

2.300.000                        

1
APOYO AL ÁREA DE AUDITORÍA DE 

CUENTAS MÉDICAS Y GLOSAS
1 MES 

2.000.000                        

1 COORDINADOR PS ARIZONA 1 MES 
1.900.000                        

1
AUXILIAR DE RADICACIÓN DE 

CUENTAS MEDICAS
1 MES 

2.500.000                        

25.200.000                      

SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS - MARZO 2026 

TOTAL:

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES  VALOR 

1
COORD EBS RES 

873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DÍAS
              22.400.000 

1

APOYO TALENTO 

HUMANO EBS-RES 

873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS 
               5.600.000 

1
FINANCIERO EBS-

RES 873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DÍAS 
               7.000.000 

4
MEDICO EBS- RES 

873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS
            123.200.000 

4
ENFERMERO EBS- 

RES 873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS
              89.600.000 

4
PSICOLOGO  EBS- 

RES 873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS
              67.200.000 

8

GESTOR 

COMUNITARIO EBS- 

RES 873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS
              44.800.000 

12

AUXILIAR DE 

ENFERMERIA EBS- 

RES 873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS
            100.800.000 

4
VACUNADOR  EBS- 

RES 873 DE 2025

2 MESES Y 24 

DIAS
              33.600.000 

494.200.000            

HONORARIOS ASISTENCIAL, EQUPOS BASICOS - MARZO 2026

TOTAL:



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Del análisis de la contratación del I Trimestre de 2026 se observa una marcada 
orientación hacia el fortalecimiento del componente asistencial, tanto en número de 
contrataciones como en recursos financieros comprometidos.  
 
La institución suscribió contratos por aproximadamente $1.495 millones durante el 
trimestre, de los cuales $1.186,9 millones correspondieron a actividades asistenciales 
(79,4%) y $308,6 millones a actividades administrativas (20,6%). Esta relación evidencia 
que por cada peso destinado al área administrativa se invirtieron cerca de $3,8 pesos en 
la prestación directa de servicios de salud. 
 
Al revisar la distribución mensual, Enero concentró la mayor actividad contractual 
ordinaria, con $752,8 millones contratados, donde el componente asistencial representó 
el 70,9% de los recursos ($534,6 millones) frente al 29,1% administrativo ($218,2 
millones).  
 
En Febrero la contratación disminuyó considerablemente hasta $72,6 millones, 
manteniendo una proporción equilibrada aunque favorable al área administrativa (63,6%) 
debido a la continuidad de contratos de apoyo institucional y control interno. 
 

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES  VALOR 

1 CONDUCTOR AMBULANCIA 1 MES                   2.000.000 

3 AUX ENFER REMISIONES 1 MES                   6.150.000 

4 AUX ENFER URGENCIAS 1 MES                   8.200.000 

1 AUX ENFER HOSPITALIZACION 1 MES                   2.050.000 

1
SIVIGILA REFERENCIA Y 

CONTRAREFERENCIA
1 MES                   2.030.000 

6 AUXILIAR DE VACUNACIÓN 1 MES                 12.180.000 

1 AUX ENFER TOMA SIGNOS 1 MES                   2.000.000 

1 DEMANDA INDUCIDA 1 MES                   2.000.000 

1
AUXILIAR DE SEGUIMIENTOS 

MATERNAS
1 MES                   2.050.000 

1
AUXILIAR CONSULTA 

EXTERNA CRONICOS
1 MES                   2.030.000 

1
AUXILIAR DE ENFERMERIA 

PYM
1 MES                   2.030.000 

1 AUXILIAR DE LABORATORIO 1 MES                   2.030.000 

2 AUXILIAR RAYOS X 1 MES                   4.100.000 

3

CUIDO DE LA 

INFRAESTRUCTURA - 

CENTRAL

1 MES                   6.000.000 

3
AUXILIAR DE FACTURACION 

URGENCIAS
1 MES                   6.000.000 

2
AUXILIAR DE FACTURACION 

FARMACIA
1 MES                   4.000.000 

3 AUXILIAR DE FACTURACION 1 MES                   6.050.000 

1
AUXILIAR DE ENFERMERÍA PS 

CENTRAL
1 MES                   1.900.000 

1
AUXILIAR DE ENFERMERÍA PS 

DAMASCO

3 MESES Y 13 

DÍAS
                  6.523.000 

79.323.000                      

SERVICIOS TECNICOS ASISTENCIAL - MARZO 2026

TOTAL:

CANTIDAD CARGO PLAZO EN MESES  VALOR  

1

ENFERMERA JEFE 

COORDINADORA 

DE PYM

1 MES                3.300.000 

1 COORDDINADOR 1 MES                4.000.000 

1 BACTERIOLOGA 1 MES                3.500.000 

1
COORDINADOR DE 

SIAU
1 MES                3.200.000 

1
INGENIERO 

BIOMEDICO
1 MES                2.850.000 

1
COORDINADOR SG-

SST
1 MES                2.400.000 

1 ODONTOLOGO 1 MES                3.300.000 

1
SEGURIDAD DEL 

PACIENTE
1 MES                3.500.000 

1
ENFERMERA JEFE 

URGENCIAS
1 MES                3.300.000 

1

PSICOLOGA 

HOSPITAL,COORDI

NACION

1 MES                5.000.000 

1 MEDICO GENERAL 1 MES               10.000.000 

1 FISIOTERAPEUTA 1 MES                3.300.000 

1
CAPACIDAD 

INSTALADA
15 DIAS                5.000.000 

52.650.000              

HONORARIOS ASISTENCIAL - MARZO 2026

TOTAL:



 

El comportamiento de Marzo cuando la contratación ascendió a $670,4 millones 
impulsada por la implementación de los Equipos Básicos de Salud (EBS) financiados 
mediante la Resolución 873 de 2025. Solo este componente representó $494,2 millones 
y permitió la vinculación de médicos, enfermeros, psicólogos, auxiliares de enfermería, 
vacunadores y gestores comunitarios. Como resultado, la contratación asistencial 
alcanzó el 92,8% de los recursos ejecutados durante marzo, mientras la contratación 
administrativa se redujo al 7,2%. 
 
Desde la perspectiva de cargos contratados, también existe una clara prevalencia del 
talento humano asistencial. Durante el trimestre se contrataron profesionales médicos, 
enfermeras jefes, odontólogos, fisioterapeutas, bacteriólogos, psicólogos, tecnólogos en 
rayos X, auxiliares de enfermería, vacunadores y personal de apoyo clínico, además de 
los equipos básicos de salud.  
 
El área administrativa concentró perfiles relacionados con talento humano, contabilidad, 
cartera, facturación, planeación, sistemas, archivo, contratación y apoyo gerencial. 
 
En términos institucionales, la estructura contractual evidencia que la entidad priorizó la 
operación misional y la atención directa de los usuarios. Cerca de ocho de cada diez 
pesos contratados durante el trimestre fueron destinados a actividades asistenciales, lo 
que demuestra una estrategia orientada a fortalecer la capacidad resolutiva de los 
servicios de salud, ampliar la cobertura territorial mediante los Equipos Básicos de Salud 
y garantizar la continuidad de la atención médica, mientras que la contratación 
administrativa se mantuvo para soportar los procesos de gestión, facturación, control y 
apoyo institucional. 
 

Resumen ejecutivo del trimestre 
 

Concepto Valor 

Contratación Administrativa $308.598.000 

Contratación Asistencial $1.186.350.000 

Total Contratado $1.494.948.000 

% Administrativa 20,6% 

% Asistencial 79,4% 

 
 
 
 
 
 
 



 

VIATICOS  
 
 

 
 
El cuadro presentado refleja el comportamiento del rubro correspondiente a viáticos de 
los funcionarios en comisión de la E.S.E. Hospital Alcides Jiménez, comparando la 
ejecución presupuestal del I TRIMESTRE de las vigencias 2026 y 2025, así como las 
variaciones registradas durante el período evaluado. 
 
Al comparar el rubro de Viáticos de los Funcionarios en Comisión entre los I TRIMESTRE 
de las vigencias 2026 y 2025, se evidencia un incremento significativo en los recursos 
presupuestados para este concepto que asciende a 231% de incremento. Este 
comportamiento refleja un aumento considerable en la disponibilidad de recursos para 
cubrir desplazamientos oficiales y comisiones de servicio de los funcionarios de la 
entidad.  
 
Por áreas, se observa que: 
 
Área Administrativa: pasó de $4.870.909 pesos en 2025 a $14.999.905 pesos en 2026, 
registrando un incremento de $10.128.996 de pesos, lo que representa una participación 
importante dentro del crecimiento total del rubro. 
 
Área Asistencial: pasó de $2.758.432 pesos en 2025 a $10.262.990 pesos en 2026, con 
un aumento de $7.504.558, evidenciando una mayor asignación de recursos para el 
cumplimiento de actividades misionales relacionadas con la prestación de los servicios 
de salud. 
 
La relación total de viáticos del I TRIMESTRE de la vigencia 2026, es la siguiente: 
 
 
 

AREA ADMINISTRATIVA 

GERENCIA       6.749.512,00  

SUB GERENCIA       6.335.833,00  

FACTURACION          555.000,00  

CALIDAD       1.506.000,00  

CONCEPTO
VARIACIÓN 

ABSOLUTA

VARIACIÓN 

RELATIVA

VIATICOS I 

TRIMESTRE 2026
25.262.895,00  7.629.341,00    17.633.554,00  231%

Area Administrativa 14.999.905,00       4.870.909,00     

Area Asistencial 10.262.990,00       2.758.432,00     

VIATICOS I TRIMESTRE 2026

PRESUPUESTO 2026 PRESUPUESTO 2025



 

ASESOR GERENCIA       1.506.000,00  

CARTERA       1.108.000,00  

APOYO CARTERA          609.000,00  

CONTRATACION       1.270.000,00  

AUD. CUENTAS          555.000,00  

CALIDAD          338.000,00  

AMBULANCIAS       1.000.000,00  

AUX AMBULANCIAS       1.110.690,00  

P y M          240.000,00  

TESORERIA       1.944.859,00  

SIVIGILA             80.000,00  

GESTION COBRO          355.001,00  

TOTAL    25.262.895,00  

 
 
 
Y del total ejecutado en gastos para viáticos en el I TRIMESTRE del 2026, los recursos 
se encuentran distribuidos principalmente en el Área Administrativa, destacándose las 
siguientes dependencias: 
 
Gerencia     $6.749.512   26,7% del total. 
Subgerencia     $6.335.833   25,1% 
Tesorería     $1.944.859     7,7% 
Calidad     $1.844.000     7,3% 
Asesor de Gerencia    $1.506.000     6,0% 
Contratación     $1.270.000     5,0% 
Auxiliar de Ambulancias   $1.110.690     4,4% 
Cartera     $1.108.000    4,4% 
 
Se observa que Gerencia y Subgerencia concentran más del 50% del presupuesto total 
de viáticos. 
 
Desde la perspectiva de austeridad del gasto, el incremento del 231% constituye una 
variación importante que requiere seguimiento permanente por parte de la administración 
de la entidad, verificando que las comisiones de servicio y los pagos de viáticos estén 
debidamente soportados, respondan a necesidades institucionales reales y contribuyan 
al cumplimiento de los objetivos misionales de la E.S.E. 
 
En conclusión, aunque el aumento presupuestal evidencia una mayor demanda de 
desplazamientos para el desarrollo de las actividades institucionales durante la vigencia 
2026, es necesario fortalecer los controles sobre la ejecución de este rubro, garantizando 



 

el uso eficiente, racional y transparente de los recursos públicos conforme a los principios 
de economía y austeridad en el gasto. 
 
 

SERVICIOS PÚBLICOS  
 
El comportamiento del gasto en servicios públicos se puede observar en la imagen 
comparativa del I TRIMESTRE vigencias 2026 y 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
El comportamiento del gasto en servicios públicos, comparado entre el I trimestre de las 
vigencias 2026 y 2025, evidencia un incremento significativo en algunos de los rubros 
que hacen parte del funcionamiento institucional. 
 
Se observa que el servicio de energía eléctrica presentó un incremento del 39 %, 
constituyéndose en uno de los gastos más representativos dentro de los costos 
operativos de la entidad. El valor promedio mensual pagado durante el primer trimestre 
de 2026 ascendió a $17.106.270, correspondiente al consumo de la sede principal y de 
los diferentes puestos y centros de salud ubicados en el municipio. Este comportamiento 
puede estar asociado al aumento de las tarifas del servicio, a mayores niveles de 
utilización de la infraestructura institucional o a la entrada en operación de equipos que 
demandan un mayor consumo energético, situación que amerita el fortalecimiento de 
estrategias de uso eficiente de la energía. 
 
De igual forma, se evidencia un incremento importante en el rubro de internet, 
registrando para 2026. El gasto si bien el registro presupuestal muestra el gasto 
contratado para todo el año, el gasto mensual diferido para el I Trimestre esta asignado 
conforme el siguiente cuadro comparativo: 
 
 
 
 
 
 
El valor también contine el pago de licencias de software de los que se utilizan en la parte 
administrativa y asistencial, así como el servicio de Internet en la prestación del servicio 
de conectividad para la sede central y las distintas sedes asistenciales, garantizando el 

CONCEPTO
PRESUPUESTO 

2026

PRESUPUESTO 

2025
VARIACIÓN ABSOLUTA VARIACIÓN RELATIVA

ENERGÍA 51.318.810           36.803.051        14.515.759                         39%

ACUEDUCTO 3.357.100             3.164.700          192.400                              6%

INTERNET 60.750.690           49.980.000        10.770.690                         22%

TELEFONIA 795.252                 1.003.235          207.983-                              -21%

SERVICIOS PÚBLICOS



 

funcionamiento de los sistemas de información institucionales, la operación de 
plataformas tecnológicas del sector salud, el reporte oportuno a los entes de control y 
vigilancia, la gestión administrativa, la facturación de servicios y el acceso a herramientas 
de apoyo para la atención de los usuarios.  
 
En términos generales, el comportamiento de estos dos componentes refleja una mayor 
presión sobre los gastos de funcionamiento durante la vigencia 2026. No obstante, se 
trata de servicios esenciales para garantizar la continuidad de la prestación de los 
servicios de salud y el adecuado desarrollo de los procesos administrativos y 
asistenciales de la entidad, por lo que resulta pertinente mantener el seguimiento 
periódico a su ejecución, evaluar medidas de racionalización del consumo y revisar 
permanentemente las condiciones contractuales, con el fin de promover la eficiencia en 
el uso de los recursos públicos sin afectar la calidad y oportunidad de la atención 
institucional. 
 

OTROS GASTOS TRIMESTRALES 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
Los gastos legales registrados corresponden al pago de la cuota de auditaje de la 
vigencia 2026 ante la autoridad competente, por un valor aproximado de $24,7 millones. 
 
Este gasto tiene carácter obligatorio y se encuentra asociado al cumplimiento de 
disposiciones normativas y de control fiscal, razón por la cual no es posible su reducción 
mediante medidas de austeridad. 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los gastos de mantenimiento estuvieron dirigidos al sostenimiento de la infraestructura 
tecnológica, parque automotor, motores fluviales, planta física, equipos de climatización, 
red de frío y software institucional. 
 
La mayor participación corresponde al mantenimiento del parque automotor, adquisición 
de elementos de ferretería para la planta física y soporte de los sistemas de información 
institucionales. Estos gastos son necesarios para garantizar la continuidad en la 
prestación de los servicios de salud y la adecuada operación administrativa de la entidad. 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los recursos ejecutados en esta categoría se destinaron a actividades indispensables 
para la operación institucional, tales como: 
 

• Gestión integral de residuos hospitalarios. 

• Procesamiento de muestras de laboratorio de segundo nivel. 

• Dosimetría para personal expuesto a radiaciones ionizantes. 

• Monitoreo satelital del parque automotor. 

• Suministro de agua para consumo humano. 
 
Estos gastos corresponden a servicios esenciales para el cumplimiento de los estándares 
de calidad, seguridad y habilitación de los servicios de salud. 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los gastos por suministros se concentraron principalmente en: 
 

• Oxígeno medicinal. 

• Combustibles y lubricantes. 

• Alimentación para pacientes hospitalizados. 

• Medicamentos de control especial. 
 
La ejecución de estos recursos se encuentra directamente relacionada con la prestación 
de servicios asistenciales y la atención de los usuarios, por lo que no se identifican gastos 
suntuarios o innecesarios. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En este rubro se evidencian adquisiciones destinadas al fortalecimiento de la capacidad 
instalada de la ESE, incluyendo: 
 

• Equipos biomédicos. 

• Mobiliario clínico. 

• Activos hospitalarios. 

• Equipos tecnológicos. 

• Cortinas hospitalarias. 

• Papelería y elementos de oficina. 
 



 

Se destaca la compra de equipos biomédicos y mobiliario clínico, inversión orientada al 
mejoramiento de la calidad y oportunidad de la atención en salud. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Los gastos corresponden a la adquisición de pólizas de seguros obligatorias para la 
protección del parque automotor, bienes institucionales y convenios suscritos por la 
entidad. 
 
La contratación de estas pólizas responde a exigencias legales y mecanismos de 
mitigación de riesgos patrimoniales, por lo cual constituyen gastos necesarios para la 
protección de los recursos públicos. 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se registra el arrendamiento de un inmueble destinado al funcionamiento de la gestión 
documental de la ESE, por valor de $8.000.000. 
 
Este gasto permite garantizar la adecuada conservación, custodia y organización de los 
archivos institucionales, en cumplimiento de la normatividad archivística vigente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En el análisis efectuado sobre la ejecución del gasto correspondiente al I Trimestre de la 
vigencia 2026, la Oficina de Control Interno considera pertinente advertir que algunos de 
los compromisos contractuales ejecutados durante el período requieren una revisión más 
exhaustiva respecto de la justificación de la necesidad que dio origen a su contratación, 
la aplicación de los principios que rigen la gestión contractual, especialmente los de 
planeación, economía, responsabilidad y selección objetiva, así como la verificación de 
la efectiva correspondencia entre el objeto contratado y las necesidades reales del 
servicio institucional. 
 
En consecuencia, se recomienda a la administración fortalecer los mecanismos de 
análisis previo de necesidades, estudios de conveniencia y oportunidad, supervisión 
contractual y control de la ejecución, con el fin de garantizar que la destinación de los 
recursos públicos responda estrictamente al cumplimiento de los fines misionales de la 
entidad y a criterios de austeridad y eficiencia del gasto. 
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